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Introduksjon Vv

TTI Talent Insights®-teamrapport er utviklet for & ke innsikten i teamets sammensetning. Rapporten gir innsikt i to spesifikke
omrader, atferd og drivkrefter. A identifisere et teams potensiale ved & identifisere styrker og svakheter vil fgre til personlig og
faglig utvikling og heyere produktivitet.

Atferd

Denne delen av rapporten er laget for a vise hvordan individuell atferd pavirker teamdynamikken. Evnen til 8 samhandle effektivt
med andre team-medlemmer er ngkkelen til teamets suksess, og denne rapporten identifiserer hver person sin atferdstil innenfor
teamets rammer.

Drivkrefter
Denne delen av rapporten viser HVORFOR, i forhold til et teams handlinger. A forsta dynamikken til drivkreftene i teamet, hvorfor

de gjor det de gjar, identifiserer energigivere, stressfaktorer og mer om teamet og hver enkelt person.

Sammendrag av Drivkrefter og Atferd

Denne delen er en visuell presentasjon av teamet fra et atferdsmessig og drivkraftsmessig stasted, delt opp i primaere,
situasjonsbestemt og likegyldige grupper.

John Doe
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Introduksjon
Atferd

Forutsigbare manstre av menneskelig atferd, kan beskrives ved hjelp av atferdsanalyse. En tydelig innsikt i disse kan muliggjere hayere effektivitet.
I denne rapporten er individuelle resultat satt sammen for a gi en tydelig oversikt over teamet s styrker og svakheter, forbedringsmuligheter og
hvordan man kan sikre de atferdsmessige ressursene som trengs for G nd organisasjonens mal.

INNEHOLD | RAPPORTEN

Oversikt - Et sammendrag som viser
sammensetningen av teamet ditt for de atte
atferdstilene. Hvert segment inneholder navn pa
gruppemedlemmer og prosentandelen av teamet i
de forskjellige segmentene.

Team-sammensetning - Beskriver din gruppe etter
atferdsmessig sammensetning og gir en oversikt over
team-medlemmenes atferdstil.

Analyse av atferdsegment - En oversikt over hvilke
personer som befinner seg i de forskjellige
segmentene, karaktertrekk for disse, hvordan man
kommuniserer og ideelle arbeidsforhold.

Gruppe hjul - Gir en oversikt over den naturlige,
tilpassede stiler til hvert teammedlem.

Sammenligning av atferdstil - Sammenligner
individuelle poengsummer med andre i teamet,
giennomsnitt for teamet og gjennomsnitt for
populasjon.

AN
1"@?

LISTE MED TEAMETS MEDLEMMER

Sue Anderson
Amanda Doe
Frank Jones
John Smith
Joe Williams
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Oversikt. Teamet

TTI Success Insights®-hjulet er en presentasjon av et team sin atferdsmessige sammensetning.

OBERSERVERBAR DISC

Har du noen gang lagt merke til:

e Noen mennesker er kraftfulle, direkte og
resultatorienterte.

® Noen er optimistiske, morsomme og verbale.
e Noen er stgdige, talmodige og avslappede.

e Noen er presise, ngyaktige og detaljorienterte.

DEFINERING AV DISC

Dominans
Hvordan man reagerer pa problemer og utfordringer.

Innflytelse
Hvordan man samarbeider med og forsgker a pavirker andre med
synspunkter.

Stadig
Hvordan man reagerer pa tempoet i omgivelsene.

Etterlevelse
Hvordan man reagerer pa regler og prosedyrer.

OPPGAVEORIENTE .,

C

0% (0)

D

20% (1)

LAVT TEMPQ
OdinT L LABH

S

60% (3)

20% (1)

MENNESK EORIENTER"
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TTl Success.Insights® Hjul v

Hjulet illustrerer sammensetningen av de fire atferd-stilene. Det tydeliggjor likhetene og forskjellene i atferdstiler blant teammedlemmene. Dette
hjulet viser den atferdsmessige sammensetningen av et team, i form av et prosenttall i hver og en av de dtte segmentene.

DEFINISJON AV ATFERDSSEGMENTER

IVERKSETTER - D - Personer som har en tendens til & veere direkte,
besluttsomme og seke resultater. ORGANISATOR

MOTIVATOR - D/I - Personer som har en tendens til & overbevise
andre ved a appellere til fornuft, forstaelse eller falelser.

INSPIRATOR - | - Personer som har en tendens til 3 sette ord pa
mange tanker for a pavirke utfall.

HJELPER - I/S - Personer som har en tendens til 4 ta seg tid, tenke
positivt og er fokusert pa mellommenneskelige relasjoner.

STOTTER - S - Personer som pleier & vaere forkjempere for gode
ideer, som jobber jevnt og flittig for a sikre at et prosjekt blir
realisert.

SAMORDNER

SAMORDNER - S/C - Personer som har en tendens til & veaere
faktaorienterte og falger velprgvde metoder for a fullfare
prosjekter og oppgaver.

IAKTTAGER - C - Personer som har en tendens til & sgke
neyaktighet i alle aktiviteter og sikre hayest mulig kvalitet ved &
innhente data.

HJELPER

ORGANISATOR - C/D - Personer som har en tendens til & vurdere,
fakta og tall, og ga videre mot en lgsning.

John Doe
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Egenskaper. Stgtter.-(S) v

Stattespillere har en tendens til & veere forkjempere for gode ideer, og jobber jevnt og flittig for G sikre at et prosjekt blir fullt ut realisert. Falgende
informasjon vil gi gruppemedlemmene en klar forstdelse og innsikt av Statter.

STYRKER OG SVAKHETER ATFERDSEGENSKAPER

POTENSIELLE STYRKER

Oppgaveorientert Menneskeorientert

Like a veere i et team.

Vil gjerne benytte etablerte rutiner.
Tilferer stabilitet i teamet.
Fokusere pa teamaktiviteter.

Veere tolmodig og tr@gstende.

Lavt tempo Hoyt tempo

POTENSIELLE SVAKHETER

° Ti|by for mange detaljer. VERDI FOR 0RGAN|SASJONEN

® Gjore arbeidet selv, i stedet for & delegere.

e Ikke tilgi feil eller feile. P .

® Motsette seg forandringer som teamet har tatt initiativ til. SamVIttlghetSfu" og StGdlg
® |kke ha oversikt over situasjonens alvor. Tolmodig og em patisk

God lytter

ORD SOM FUNGERER i i i i ORD SOM IKKE FUNGERER

Konsekvent Uventet
Vanlig Haster
11 .90% Sikre 2/5 Konfrontasjon
av Populasjonen 40% av Teamet

John Doe
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Graf - (S) for.Stgttende team Vv

Amanda Doe

Frank Jones
RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR
€CEK @
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
[} *
o
O . e —_—
< -
@] [ ||
> *
ebrytende ~ PROSEDYRER & REGLER
% >
RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR
@ L ¢
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
0 *
o
c %
O e reweossmewmer Forske
™ 0 10
wo HEE O
%,
< A
RRRRRRRRRRRRRRRRR
Ol - I@
»

John Doe
10 Copyright © 2006-2025. TTI Success Insights LTD.



Egenskaper Motivator - (D/I)

Motivator har en tendens til G overbevise andre ved & appellere til fornuft, forstdelse eller falelser. Falgende informasjon vil gi
gruppemedlemmene en klar forstdelse og innsikt av Motivator.

STYRKER OG SVAKHETER

POTENSIELLE STYRKER

Oppna resultater giennom andre i teamet.

Bruke sin intuisjon.

Vaere bestemt og pagaende nar utfordringer oppstar.
Veere uavhengig.

Ta initiativ til aktiviteter med hjelp av andre mennesker.

POTENSIELLE SVAKHETER

i
L

Lar folelser komme i veien nar beslutninger skal tas.
Vaere darlig til & holde seg innen tidsrammene.

Veere overdreven entusiastisk.

Pata seg for mye ansvar eller for mange arbeidsoppgaver
samtidig.

Unnga konflikter i teamet.

ORD SOM FUNGERER

Fantastisk
g Enestidende

12.68% Ekstraordinaer

av Populasjonen

11

ATFERDSEGENSKAPER

Oppgaveorientert Menneskeorientert

Lavt tempo Hoyt tempo

VERDI FOR ORGANISASJONEN
Initiativrik

Oppnar mal giennom mennesker
Nyskapende

i i ORD SOM IKKE FUNGERER

Standardisert
Strukturert

1/5 Enhetlig

20% av Teamet

John Doe
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Graf (D/l).for.Motiverende team Vv

John Smith

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

rrrrrrrrrrrrrrrr

J. Smith
g

John Doe
12 Copyright © 2006-2025. TTI Success Insights LTD.



Egenskaper Inspirator - (1) ﬁ‘r

Inspirator har en tendens til & verbalisere mange tanker for & pavirke resultatene. Falgende informasjon vil gi gruppemedlemmene en klar
forstédelse og innsikt av Inspirator.

STYRKER OG SVAKHETER ATFERDSEGENSKAPER

POTENSIELLE STYRKER Oppgaveorientert Menneskeorientert

Bruke sine sosiale og verbale egenskaper innen teamet. _

Vaere menneskeorientert.
Inspirere til nye ideer og produkter.
Veere den samlende faktor i teamet. L

e avt tempo Hoyt tempo
Veere god til a overtale mennesker. P Y b

POTENSIELLE SVAKHETER

Veere overoptimistisk med hensyn til teamets evner. VERDI FOR ORGANISASJONEN

Handle impulsivt basert pa felelser.

Veere urealistisk i sin vurdering av mennesker . :
Fokusere pa det sosiale fremfor effektivitet. Effektiv bruk av humor

Lytte bare til enkelte medlemmer av teamet. Motiverer andre mot mal
God til a sette sammen

ORD SOM FUNGERER i i ORD SOM IKKE FUNGERER

Fleksibel Ordinaer
s Spennende Stille
1 7.46% Inspirerende 1 /5 Streng
av Populasjonen 20% av Teamet

John Doe
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Graf.-(l).for.Inspirerende team Vv
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Egenskaper.Hjelper.-(1/S) v

Hjelper har en tendens til & bruke tid, tenke positivt og er fokusert pd mellommenneskelige relasjoner. Fgigende informasjon vil gi
gruppemedlemmene en klar forstdelse og innsikt av Hjelper.

STYRKER OG SVAKHETER ATFERDSEGENSKAPER

POTENSIELLE STYRKER Oppgaveorientert Menneskeorientert
Vise loyalitet overfor teamet. _
Prioritere forstaelse og vennskap.

Beskytte og verdsette bade mennesker og ting.

Stette og giennomfgre teamets ideer.
Hjelpe andre ved a bruke sin empati og forstaelse.

Lavt tempo Hoyt tempo

POTENSIELLE SVAKHETER

Bruke mye omsorg og vennlighet i sin mate a vaere pa. VERDI FOR ORGANISASJONEN

([

e Trekke seg tilbake under stress.

e Laveere & utfordre nar det ikke er fremdrift.

® Unnga konfrontasjoner i teamet. Samhandlende medlem av teamet
® Mangle initiativ og innsikt om situasjonens alvor. Serviceorientert

Utholdende

ORD SOM FUNGERER i i ORD SOM IKKE FUNGERER

Avslappet Sammensatt
= Enkel Abstrakt
20.08% Mottakelig 1/5 Analytisk
av Populasjonen 20% av Teamet

John Doe
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Graf -.(1/S).for.Hjelpende team v
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Egenskaper.lverksetter.- (D) v

Iverksettere har en tendens til d veere direkte, besluttsomme og seke resultater. Falgende informasjon kan veere egenskaper som mangler eller
kan veere til nytte for teamet.

STYRKER OG SVAKHETER ATFERDSEGENSKAPER

POTENSIELLE STYRKER Oppgaveorientert Menneskeorientert
e BIli motivert av direkte svar. _
e Veere positiv og like diskusjoner.
e Sgker utfordringer man kan lgse.
® Like makt og autoritet.
e Liker utfordrende oppgaver. Lavt tempo Hoyt tempo

POTENSIELLE SVAKHETER

Ga ut over sin myndighet i teamet. VERDI FOR ORGANISASJONEN

Mislike rutinearbeid.
Delegere for mye med fa instrukser.

Vaere en darlige eller selektive lyttere. VennSkapehg 0g abisios
Ta beslutning uten a ha alle fakta. Nytenkende
Initiativtaker

ORD SOM FUNGERER ORD SOM IKKE FUNGERER

Rask Inkonsekvent
Fordel Folger retningslinjer
Avgjorende 0/5 Tolmodig
av Populasjonen 0% av Teamet
John Doe
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Egenskaper.Samordner.-(S/C) v

Samordnere har en tendens til G veere faktaorienterte og folger velpravde metoder for & fullfere prosjekter og oppgaver. Foigende informasjon
kan veere egenskaper som mangler eller kan veere til nytte for teamet.

STYRKER OG SVAKHETER ATFERDSEGENSKAPER

POTENSIELLE STYRKER Oppgaveorientert Menneskeorientert

Veere selvdisiplinert. _

Forsta og bevare behovet for kvalitet i systemet.
Folge prosjektene fra start til slutt.

Finjustere og implementere planen.

Ha evnen til d ta beslutninger uten a bli forstyrret av
folelser.

Lavt tempo Hoyt tempo

POTENSIELLE SVAKHETER

VERDI FOR ORGANISASJONEN

e Kommuniserer indirekte.

® Motsette seg forandring for forandringens skyld. : :

® Ha problemer med & vise uro og falelser. Objekt“’t syn

e Ha en tendens til & skjule sine egne falelser. Sa mvittighetsfull og Sthig
([

Ikke fremheve seg selv og teamet godt nok. i .
Soker logiske lesninger

ORD SOM FUNGERER ORD SOM IKKE FUNGERER

Bevist Ukjent
S Standard Hektisk
21.28% Organisert 0/5 Ufulistendig
av Populasjonen 0% av Teamet

John Doe
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Egenskaper lakttager - (C) @r

lakttagere har en tendens til & soke nayaktighet i alle aktiviteter og er naye med G samle fakta for G sikre hayest mulig kvalitet. Falgende
informasjon kan veere egenskaper som mangler eller kan veere til nytte for teamet.

STYRKER OG SVAKHETER ATFERDSEGENSKAPER

POTENSIELLE STYRKER

Oppgaveorientert Menneskeorientert
® Ha haye krav til seg selv og sine omgivelser.
e Lgse problemer basert pa fakta og informasjon.
e Tenker kritisk.
e Bli motivert av a gjere ting riktig for man fortsetter. Lavtt& Hoyt tempo
POTENSIELLE SVAKHETER
e Gjore arbeidet selv og unngar delegering. VERDI FOR ORGANISASJONEN

Ha tendens til & holde sine falelser skjult.

® Veere forsiktig med & handle hvis ikke tilstrekkelig med H 2 :
fakta foreligger. Vil samle fakta for a ta beslutning

® Stotte seg pa teamleder eller veileder. i
e Motsette seg nye ideer hvis de ikke er kvalitetssikret DEfInerer' klarlegger 08 tester

forst. Opprettholder standarder

ORD SOM FUNGERER ORD SOM IKKE FUNGERER

Faktisk Forestille
Noyaktig Kvalifisert gjetning
5.1 2% Verifisert 0/5 Eksperimentell
av Populasjonen 0% av Teamet

John Doe
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Egenskaper.for.Organisator.- (C/D) v

Organisator har en tendens til & vurdere, utnytte fakta og tall, for sG & ga videre mot en lasning. Falgende informasjon kan veere egenskaper som
mangler eller kan vceere til nytte for teamet.

STYRKER OG SVAKHETER ATFERDSEGENSKAPER

POTENSIELLE STYRKER

Oppgaveorientert Menneskeorientert
e Vere strukturert i bruk av tid. _
e Fullferer oppgaven raskt.
e Utfordre teamet og forvente seg hayere prestasjoner.
e Veere oppmerksom pa kostnaden og konsekvensen ved & Lavt tempo Hoyt tempo

gjore feil.
e Ha kreative ideer.

POTENSIELLE SVAKHETER
VERDI FOR ORGANISASJONEN

Bli sett pd som en som ikke er oppriktig.
Ser bort fra felelsene til teamets medlemmer s .
Ta pa seg for mye innen teamet. Kreativitet

Bruke for mye fakta og tall. Utmerket feilsoker
Bli alt for krevende under stress. R .
Fokuserer pa rasjonelle resultater

ORD SOM FUNGERER ORD SOM IKKE FUNGERER

Funksjon Avslappet
Handling Oppfatning
4.22% D 0/5 Anta
av Populasjonen 0% av Teamet

John Doe
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Definisjoner.av.segmenter Vv

Falgende matrise illustrerer ssammensetningen av de fire grunnleggende atferdstilene i dtte segmenter. Hvert segment inneholder karaktertrekk
for team-medlemmer og prosentandelen av team-medlemmer i det respektive segmentet. Segmenter er bevisst plassert ved siden av segmentet
som har den motsatte stilen.

IVERKSETTER - D (0%) . stotmer-seow

Personer som har en tendens til 4 vaere direkte, besluttsomme og Personer som pleier & vaere forkjempere for gode ideer, som
sgke resultater. jobber jevnt og flittig for a sikre at et prosjekt blir realisert.

© MOTIVATOR-D/I (20%) SAMORDNER -5/C (0%)

Personer som har en tendens til & overbevise andre ved a Personer som har en tendens til 4 vaere faktaorienterte og folger
appellere til fornuft, forstaelse eller folelser. velprevde metoder for a fullfere prosjekter og oppgaver.

INSPIRATOR - | (20%) IAKTTAGER - C (0%)

Personer som har en tendens til 3 sette ord pa mange tanker for Personer som har en tendens til & sgke ngyaktighet i alle
a pavirke utfall. aktiviteter og sikre hgyest mulig kvalitet ved a innhente data.

HJELPER-1/S(20%) ORGANISATOR - C/D (0%)

Personer som har en tendens til 4 ta seg tid, tenke positivt og er Personer som har en tendens til & vurdere, fakta og tall, og ga
fokusert pa mellommenneskelige relasjoner. videre mot en Igsning.

John Doe
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M AN
‘Oversikt over team-mediemmer w

Falgende matrise illustrerer ssammensetningen av de fire grunnleggende atferdstilene i dtte segmenter. Hvert segment inneholder karaktertrekk
for team-medlemmer og prosentandelen av team-medlemmer i det respektive segmentet. Segmenter er bevisst plassert ved siden av segmentet
som har den motsatte stilen.

IVERKSETTER - D (0%) - STOTTRR-SM0%)

Amanda Doe
Frank Jones

S vomwator-onow) SAMORDNER -5/C (0%)

John Smith

INSPIRATOR - | (20%) IAKTTAGER - C (0%)

Joe Williams

CHELER-US@O%) ORGANISATOR - C/D (0%)

Sue Anderson

John Doe
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Teammedlemmers karaktertrekk <ﬁ»
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Ideelle arbeidsforhold for teamet

°
'bO% \356
\{’_\'Qo .é%Q
AR S
B 0 8ok 8%
> RUI)
AN 2
ARG
O A
RN
S
o S
§88 9
5= 0w .® Qc
SoSog w
ESHDC =
(40 0O @
Ve CTE 2 2
0T 'C @
SRgEE O
8C 552 =
£ ¥ 2 <
382 3
o Z
o® o
¢ <
5, B
N
\p.(é‘.sof St
7, QA N,
(2 % 2 'S
.8, %0 N,
O

aktabaserte lesnin er
gifektv tidsplanleggip,

gffektiv metodikk
ogiske beslutninga, /\75'*0
tivt Og orjp; 5.8 n @J‘(/
<enker Kree M8ing/ U 5% o,
s,
% 99,°0. %, 2
ORGANISATOR 4500, 0% 75 %S,
(S L ) 2.~
208 90, %, %
0%, 0%,
GOG’A@‘S:S‘(%L%%
%eS %
Q
Z P
0% %9\ =
c
0% 0% ez 3
<. =
z B DS
m qu
(@) 52 m & Q
24 E83%2
0% 20% N g § S5 g
S 3335%
c
40% 20% 533 g
548 3
X S
O
35
L
<
&
S <
s &
0o € Sy
R @
C RE s 10&
HJELPER ,8{5' ‘O\QJ R @&
QO ~(\°o © QROFRN
O QTR R
W R ol
e
Cos.,. T€amarbeid < 0‘6{@{”
achende og radgive" c)e'i@ \°

Hielp tilandre, .o

S
Mhandlende arbeids
Kundeservice

John Doe

24 Copyright © 2006-2025. TTI Success Insights LTD.



Ord som ikke fungerer.i teamet

Ufullstendig

Hektisk

Ukjent

Anta
oppfatning
Avslappet
N A
6@/(.\\‘:; (\\(\% N ?é)ﬂf )b/
R XS
& o,%
Q= Z (V)
i
= (_3_‘ E:’: 2 m
(&) — aoc >
@ < 253
o = as =
wn M 0qQ
E g &3
<
5 G &
4. »
O/;‘O ‘9\5\(/) @( O( ;’o\\zﬂ\%
O@\fﬁ HJELPER %&@
)
7
Sammensatt
Abstrakt
Analytisk

John Doe

25 Copyright © 2006-2025. TTI Success Insights LTD.



oppGAVEORlENTERT
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4: John Smith
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oppGAVEORlENTERT

ORGANISATOR

TEAMMEDLEMMER

1: Sue Anderson
2: Amanda Doe
3: Frank Jones
4: John Smith

5: Joe Williams
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oppGAVEORlENTERT

ORGANISATOR

TEAMMEDLEMMER

1: Sue Anderson
2: Amanda Doe
3: Frank Jones
4: John Smith

5: Joe Williams

LAVT TEMPO
SAMORDNER
OdIN3L LAGH

MENNESKeORIENTERT
* Tilpasset @® Naturlig
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Definisjon av Atferdshierarki 4‘@»

Tolv atferdsfaktorer som er kritiske for teamets suksess blir mdlt i denne analysen. A forstd hver setning og dens definisjon, gir et felles sprdk som
vil gjore deg i stand til & sammenligne individuelle poengsummer, giennomsnittet for teamet og populasjonens gjennomsnitt pa de etterfalgende
sidene.

Analysere data - Sammenstille, godkjenne og organisere Hyppige endringer - Bevege seg enkelt mellom forskjellige
informasjon. oppgaver.

Konkurranseorientert - lherdig, sikker og vil vinne i alle Samarbeid med andre - Mange baller i luften samtidig og alltid med
situasjoner. en vennlig holdning i forhold til andre.

Konsekvent - Evne til & gjore arbeidsoppgaver pa samme mate Organisert arbeidsplass - Holde seg til rutiner og fastlagte

hver gang. prosedyrer for a lykkes.

Kundeorientert - Identifisere og oppfylle kundens forventninger. Menneskeorientert - Samarbeider med mennesker med forskjellig
bakgrunn, for & oppna et "win-win"-resultat.

Pliktoppfyllende - Fullfgrer oppgaver til tross for utfordringer eller
motstand. Folelse av at noe haster - Tar umiddelbar handling.

Folger policy - Falger regler eller etablerte metoder. Allsidig - Tilpasse seg lett ulike oppgaver nar det kreves.

John Doe
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Definisjon.av.Bell Kurven Vv

A forstd hvordan du leser en Bell Kurve og standardawvik vil gjere deg i stand til @ tydelig analysere sammensetningen av teamet ditt.

Bell Kurven, kjent som en normalfordeling, er den vanligste For eksempel, hvis poengsummen til 100 personer samles inn og
typen av fordeling for en befolkning. Det hayeste punktet pa brukes i en normal sannsynlighetsfordeling, bar 68 personer, som
kurven representerer den hgyeste populasjonen av representerer 68 % av de 100, og falle innenfor ett standardavvik
mennesker, eller giennomsnittet av gruppen. Standardavviket fra giennomsnittet. 34 prosent vil veere ett standardavvik over

er et tall som brukes for a vise hvordan data er spredt ut fra gjennomsnittet og 34 % vil veere ett standardavvik under

giennomsnittet. De resterende 32 % av personene vil veere to eller
flere standardavvik unna gjennomsnittet. Seksten prosent vil vaere
to eller flere standardavvik over gjiennomsnittet og 16% vil vaere to
eller flere standardavvik under gjennomsnittet.

)y 9

To eller flere standardavvik under gjennomsnittet Et standardavvik over gjennomsnittet

gjennomsnittet, som representerer en prosentandel av de
totale dataene som samles inn.

Et standardavvik under gjennomsnittet To eller flere standardavvik over giennomsnittet

John Doe
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x°‘«‘f &
DA
Atferdsmessige karaktertrekk &é\o (_xv?
Organisert arbeidsplass 48 55 60
Analysere data 48 60 60
Konkurranseorientert 45 10 65
Folelse av at noe haster 42 10 44

I:l To eller flere standardavvik under gjennomsnittet

|:| Et standardavvik under gjennomsnittet

40
65
68
30

20
87
88
22

80
80
20

1"

I:I Et standardavvik over giennomsnittet

I:I To eller flere standardavvik over gjennomsnittet

31

100

12

22

18

98

18

15

20

100

>
$§°& . Q}‘Q
N (&)

100 58
65 64
73 63
80 54
48 62
40 62
42 61
68 52
25 53
25 54
40 49
43 43
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Introduksjon
12 Drivkrefter

INNHOLDSFORTEGNELSE

Oversikt - Et sammendrag som viser
sammensetningen av teamets drivkrefter.

Teamets kjennetegn - Dette definerer
sammensetningen av teamet etter drivkreftene og
viser de primeaere gruppene av drivkrefter for hver
enkelt i teamet.

Oversikt over gruppen for primaere drivkrefter - Viser
hvert enkelt teammedlem sine primaere drivkrefter.

Gruppeoversikt for Drivkrefter - Identifiserer de
primeaere, situasjonsbestemte og likegyldige gruppene
av drivkrefter i teamet.

Sammendrag av drivkrefter - Sammenligner
individuelle poeng med andre pa teamet, teamets
gjennomsnitt og populasjonens giennomsnitt.

32
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LISTE OVER TEAMMEDLEMMER

Sue Anderson
Amanda Doe
Frank Jones
John Smith
Joe Williams

John Doe
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Oversikt over teamets Drivkrefter

OBSERVERE DRIVKREFTER

Har du noen gang lagt merke til at noen mennesker:

Seker relevant kunnskap som er nyttig i deres naveerende
situasjon

Seker a utvide sin innsikt og kunnskap i alle sammenheng

Har en tendens til ikke & ha noen begrensninger i bruken av
ressurser

Har en tendens til & bruke ressursene sine for & maksimere
avkastningen

Seker funksjonalitet i sine omgivelser
Prover 3 oppleve omgivelsene sine fullt ut

Har en tendens til & vaere selektive i hvem de hjelper og
stotter

Har en tendens til a statte, hjelpe og eliminiere andre
utfordringer vilkarlig

Seker etter a dele makt, anerkjennelse og kontroll
Sgker anerkjennelse og kontroll over deres egen fremgang

Har en tendens til & forbli dpen og fleksibel i deres metoder
og mater a veere pa

Har en tendens til & leve innenfor definerte systemer og
tradisjoner

33
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Definerte drivkrefter

Intuitiv - Personer som motiveres av a dra nytte av
tidligere erfaringer, intuisjon og skaffer seg spesifikk
kunnskap nar det er ngdvendig.

Uselvisk - Personer som motiveres av a fullfere
oppgaver for giennomferingens skyld, med liten
forventning om personlig avkastning.

Objektiv - Personer som motiveres av at omgivelsene
er funksjonelle og konkrete.

Bevisst - Personer som motiveres av a hjelpe andre
med en bestemt hensikt, ikke bare for at det feles bra a
veere hjelpsom eller stgttende.

Samarbeidende - Personer som motiveres av a veere i
en stgttende rolle og bidra, uten noe stgrre behov for
personlig anerkjennelse.

Utforskende - Personer som motiveres av nye ideer,
metoder og muligheter som faller utenfor en definert
mate a veere pa.

®

Kunnskap

,0°®°0,
o 0

¢ 9
° b4
() o

ah
Omgivelser

oo

Andre mennesker

Ea2

Innflytelse
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Undersekende - Personer som motiveres av
muligheter til & leere, skaffe seg kunnskap og oppdage
sannheten.

Effektiv - Personer som motiveres av praktiske
resultater, samt & optimaliserer bade effektivitet og
avkastning i forhold til den tid, kunnskap, energi og
ressurser som de har investert.

Harmonisk - Personer som motiveres av opplevelser,
subjektive oppfatninger og balanse i deres omgivelser.

Generes - Personer som motiveres av a hjelpe andre
fordi det feles bra a veere hjelpsom og stettende.

Kontrollerende - Personer som motivers av status,
anerkjennelse og kontroll over egen frihet.

Strukturert - Personer som motiveres av en
tradisjonell tilnaerming, kvalitetssikrede metoder og et
definert system.

John Doe
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Kjennetegn for Bevisste team

Foigende informasjon vil gi teammedlemmene en klar innsikt og anerkjennelse av team-medlemmer med Bevisst som deres viktigste drivkrafft.

STYRKER OG SVAKHETER

POTELSIELLE STYRKER

Vil hjelpe andre nar andre er villige til & jobbe hardt

Sek a utvikle eller hjelpe andre nar de ser fremtidige
muligheter

Fokuser mindre pa folelser nar du tar beslutninger som angar
mennesker

Velg hvem, ndr og hvor mye hjelpe som skal gis basert pa
gnsket resultat

Forvent at mennesker er selvstendige og griper ikke inn for det
er ngdvendig

POTENSIELLE SVAKHETER

C > Selektiv

Kan forvente noe tilbake hver gang de hjelper eller stgtter
andre

Fokuserer pa seg selv, kanskje pa bekostning av andre

Kan skape scenarier som gagner dem selv mer enn andre
Har en tendens til & verdsette mennesker som en mulighet
eller ressurs i stedet for som et individ

NYTTIGE ORD

Tilsiktet

1 4% Fordel

av populasjonen
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GEZENE - O

ENERGIGIVERE

Andre mennesker

Stoler pa seg selv
Personlige fordeler
Utvikle interne talspersoner

STRESSFAKTORER

Se bort fra bidrag
Stotte andre som har utfordringer
Ta beslutninger basert pa folelser

3/5

60% av teamet

Frivillig
Medfolelse
Vennlighet

John Doe
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Primaere drivkrefter.for.Bevisst 4ﬁ»

Amanda Doe

John Sﬁ_]ith @ Bevisst
Joe Williams
g Kontrollerende @
(a)
< @ Objektiv
@ Bevisst
L
) (53) Objektiv
£
(7]
™
@ Samarbeidende
g @ Bevisst
s O Objektiv
n @ Samarbeidende
\
p -
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Kjennetegn.ved. effektive team Vv

Faigende informasjon vil gi teammedlemmene en klar innsikt og anerkjennelse av team-medlemmer med Effektiv som deres viktigste drivkraft.

STYRKER OG SVAKHETER

POTELSIELLE STYRKER

Setter sammen ressurser for & maksimere resultatet
Fokus pa avkastning av investering

Optimaliserer effektiviet og produktivitet

Sensitiv for a kaste bort tid, ressurser eller muligheter
Fokus pd a oppna malbare og praktiske resultater

POTENSIELLE SVAKHETER

Kan bli sett pa som arbeidsnarkoman

Kan se pa materielle eiendeler og penger som et resultatkort
Har en tendens til & se pa mennesker og ressurser som et
verktey for & oppna resultater

Kan bare vaere villig til 3 gi dersom det er en mulighet for
avkastning

NYTTIGE ORD
> Lonnsom

Maksimer

6% Fordel

av populasjonen

37

Uselvisk

ENERGIGIVERE

Oppna praktiske resultat
Fokus pa effektivitet
Kompenser, basert pa ytelse

STRESSFAKTORER

Veer overflodig
Kaste bort tid
Overse avkastning pa investering

i i ORD SOM IKKE FUNGERER

Omarbeid
Endelos

1 /5 Uformell

20% av teamet

John Doe
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Primaere drivkrefter for Effektiv 4ﬁ»

Sue Anderson

Bevisst

S. Anderson

Kontrollerende

John Doe
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Kjennetegn harmoniske team

AN
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Foigende informasjon vil gi teammedlemmene en klar innsikt og anerkjennelse av team-medlemmer med Harmonisk som deres viktigste drivkraft.

STYRKER OG SVAKHETER

POTELSIELLE STYRKER

Fokus pa felelsene og balansen i omgivelsene
Se viktigheten av opplevelsen

Se verdien i og nyte opplevelsen av omgivelsene
Sett pris pa reisen like mye som malet

Sek a skape harmoni og balanse i omgivelsene og relasjonene

POTENSIELLE SVAKHETER

® Enubalanse eller forstyrrelse i et omrade kan pavirke andre
eller alle aspekter
e Jakten pa erfaringer erstatter praktiske bekymringer

e Bekymring for detaljer kan bremse fremgang og konkrete
resultater

® Subjektiv fglelse kan komme i konflikt med en objektiv
virkelighet

Subjektiv
Uttrykke

Balanse

D

4%

av populasjonen

4 Objektiv

Omgivelser

ENERGIGIVERE

Sok balanse i livet

Sett pris pa skjennhet og harmoni
Uttrykke fantasi

STRESSFAKTORER

Moter kaos

Har omgivelser som er svakt presterende
Overdriv funksjon

i i
Kjedelig
Deler opp

Funksjon

1/5

20% av teamet

John Doe
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Primaere drivkrefter for.teamet Vv

HARMONISK TEAM

Frank Jones
Harmonisk @
0
c @ Bevisst
[e]
n @ Samarbeidende
L
\
p -

John Doe
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Kjennetegn for genergse team

Faigende informasjon kan veere kjennetegn som mangler eller kan veere til nytte for teamet.

STYRKER OG SVAKHETER

POTELSIELLE STYRKER

Legger merke til og reagerer pa mennesker med utfordringer
Seker a hjelpe og stette andre

Tror pa at alle mennesker skal ha muligheten til & bli best mulig
Frivillig og gir sjenergst av seg selv

Handle for & redusere andres utfordringer

POTENSIELLE SVAKHETER

e Handler for & redusere andres utfordringer selv om man selv
ogsa har utfordringer

e Kan stette andre pa bekostning av eget arbeid

Kan prioritere andres behov fremfor egne

e Baserer personlige avgjgrelser pa hva det betyr for andre

j Frivillig
Medfolelse
6% Komfor

av populasjonen

41

< Bevisst

‘ a8 Generos

Py
A
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v

ENERGIGIVERE

Andre mennesker

Se potensialet i andre

Delta pa frivillige arrangementer
Eliminere konflikt

STRESSFAKTORER

Handler inkonsekvent
Setter seg selv forst
Observer favorisering

0/5

0% av teamet

ORD SOM IKKE FUNGERER

Malbevisst
Bevisst
Selektiv

John Doe
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Kjennetegn pa kontrollerende team Vv

Faigende informasjon kan veere kjennetegn som mangler eller kan veere til nytte for teamet.

STYRKER OG SVAKHETER < Samarbeidende ‘@ Kontrollerende

POTELSIELLE STYRKER

Prever a fremme sin posisjon

Praver a skille seg ut

Lage vinnende strategier og resultater
Prever a kontrollere sin egen skjebne
Verdsett status og anerkjennelse

POTENSIELLE SVAKHETER

=,
( ‘) Tildele
~— Vinn

Har en tendens til 8 ha en meg versus vi holdning

Har en tendens til & ikke vurdere mennesker nar de segker
personlig fremgang

Kan overvurdere behovet for & kontrollere eller lede
mennesker og prosjekter

Kan bli drevet av gnske om a oppna status og anerkjennelse

NYTTIGE ORD

1 3% Lede

av populasjonen

Innflytelse

ENERGIGIVERE

Led en gruppe
Skap og kontroller fremtiden
Fa statussymboler

STRESSFAKTORER

Jobbe bak senen
Ha en liten arbeidsplass
Forsinker personlig utvikling

ORD SOM IKKE FUNGERER

Dele
Stottende
0/5 Samarbeidende

0% av teamet

John Doe
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Kjennetegn strukturerte team @

Faigende informasjon kan veere kjennetegn som mangler eller kan veere til nytte for teamet.

STYRKER OG SVAKHETER

POTELSIELLE STYRKER

Seker a etablere standarder som de arbeider etter
Anerkjenner en tradisjonell og velprevd tilneerming
Setter pris pa a jobbe innenfor definerte og strukturerte
systemer

Har en tendens til & ha en "kode" a leve etter

Kan beskytte og potensielt fremme prinsipper

POTENSIELLE SVAKHETER

Har en tendens til 3 motsette seg endringer i etablerte
prosedyrer

Kan sette personlig ideologi foran organisasjonens

Kan vare lukket og dsmmende overfor andre synspunkter
Kan overfokusere pa sin filosofi overfor andre

NYTTIGE ORD

< I > Rekkefalge

Konstant

5% Ideologi

av populasjonen

43
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Metoder

ENERGIGIVERE

Fremme sin sak
Passe innenfor en struktur
Soke struktur

STRESSFAKTORER

Ignorer etablerte strukturer
Redesigne eksisterende systemer
Se bort fra tradisjon

ORD SOM IKKE FUNGERER

Nye metoder
Dynamisk

0/5 Muligheter

0% av teamet

John Doe
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Kjennetegn for.intuitivt team Vv

Faigende informasjon kan veere kjennetegn som mangler eller kan veere til nytte for teamet.

STYRKER OG SVAKHETER ’ Undersokende >

POTELSIELLE STYRKER

e Komfortabel med & starte et prosjekt fer man har samlet all Kunnskap
informasjon
e Sgker informasjon som kan benyttes direkte ENERGIGIVERE
e Kan stole pa tidligere erfaringer
e Sgker spesifikk informasjon for a benytte det i den aktuelle
Situasjon Laerer etter behov
e Forstar verdien av det intuitive oppdage SpESIfIkk kunnskap
POTENSIELLE SVAKHETER Tar beslutninger basert pa intuisjon

Kan se bort fra ekstra informasjon

Kan stole for mye pa tidligere erfaringer og intuisjon

Kan starte et prosjekt uten all ngdvendig informasjon STRESSFAKTORER
Har en tendens til & hoppe til konklusjon uten at all
informasjon er samlet inn

Diskuterer hypotetiske emner
Overdreven leering
Utforer omfattende kartlegging

NYTTIGE ORD ORD SOM IKKE FUNGERER

< l > Spesifikk Omfattende

Intuitiv Undersok
3% Relevant 0/5 Klassifiser

av populasjonen 0% av teamet

John Doe
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Karaktertrekk for uselvisk team Vv

Faigende informasjon kan veere kjennetegn som mangler eller kan veere til nytte for teamet.

STYRKER OG SVAKHETER

POTELSIELLE STYRKER

Villig til & delta uten hensyn til personlige omstendigheter
Fokus pa ferdigstillelse av en oppgave fremfor effektivitet

Gi statte og ressurser med minimal forventning om personlig
avkastning

Definer verdi eller suksess etter hva som kommer ut av en
situasjon, ikke hva som settes inn

Utfer oppgaver bare for giennomfaringens skyld

POTENSIELLE SVAKHETER

Har en tendens til & ha en uformell tilnaerming til hvordan
ytelse males

Kan verdsette fullfering av oppgavene fremfor begrensninger
av tid og ressurser

Kan se pa aktivitet som produktivitet

Kan potensielt slgse med ressurser

> Utrett

Fullfor

7% Uformell

av populasjonen

45

Effektiv

ENERGIGIVERE

Arbeid med prosjekter uten begrensning
Opptre spontant
Ferdigstille oppgaver

STRESSFAKTORER

Fokuserer pa prosess
Vurder praktiske resultater
Mal suksess gjennom effektivitet

ORD SOM IKKE FUNGERER

Oppna
Effektiv

0/5 Fordel

0% av teamet

John Doe
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Kjennetegn.ved. Pragmatiske team Vv

Faigende informasjon kan veere kjennetegn som mangler eller kan veere til nytte for teamet.

STYRKER OG SVAKHETER _ e

Objektiv
POTELSIELLE STYRKER

Harmonisk >

o ol . Omgivelser
® Fokus pa malet ikke reisen
e |Isolerer personlige utfordringer og forbli fokusert pa oppgaven _
® Fokusere pa funksjonen ikke pa form ENERGIGIVERE
e Deler opp og fokuserer pa situasjonen
e Kan lykkes i kaotiske miljger Utholdende i kaos
POTENSIELLE SVAKHETER Dele opp
e Haren tendens til a ga glipp av den generelle opplevelsen ved . P . .
kun & fokusere pa konkrete deler Sett pris pa funksjonalitet

e Kan ignorere miljger som kan veere distraherende for andre
e Kan overfokusere pa funksjonen og ignorer formen

e Kan dele opp for mye og miste oversikten STRESSFAKTORER

Forfelg immaterielle ideer
Vaer subjektiv
Fokus pa harmoni

C NYTTIGE ORD ORD SOM IKKE FUNGERER

Virkelighet Harmoni
Frigjor Skjennhet
1 2% Saklig 0/5 Subjektiv
av populasjonen 0% av teamet

John Doe
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Kjennetegn for kunnskapsbaserte team

Faigende informasjon kan veere kjennetegn som mangler eller kan veere til nytte for teamet.

STYRKER OG SVAKHETER

POTELSIELLE STYRKER

Prever a gjore det ukjente kjent

Ivrig etter a leere og oppdage

Undersgker mye grundigere sammenlignet med andre
Fokus pa informasjon og fakta

Seker fortlgpende ny kunnskap og informasjon

POTENSIELLE SVAKHETER

e Kan verdsette oppdagelse fremfor andre prioriteringer
e Kan ta avgjerelser uten subjektive eller emosjonelle hensyn
e Kan fordype seg i kunnskap pa bekostning av praktiske forhold

NYTTIGE ORD

') Laer
~ Undersok

1 6% Identifiser

av populasjonen

47

< Intuitiv

Undersokende

@

ENERGIGIVERE

Kunnskap

Analyserer ideer objektivt
Bruker tid pa laering

Oker kunnskap

STRESSFAKTORER

Subjektiv tilnaering til ideer
Gjor velkvalifiserte gjetninger
Haster gjiennom laering

0/5

0% av teamet

ORD SOM IKKE FUNGERER

Gjette
Soke
Intuitiv

John Doe
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Kjennetegn samarbeidende team qﬁ»

Faigende informasjon kan veere kjennetegn som mangler eller kan veere til nytte for teamet.

STYRKER OG SVAKHETER

POTELSIELLE STYRKER

Seker etter a passe inn i stedet for a skille seg ut
Faler seg komfortabel i en stgttende rolle

Fokus pa hva de bidrar med fremfor avansement i ENERGIGIVERE
organisasjonen

Samarbeidende ' Kontrollerende

N

Innflytelse

Jobber bak kulissene for & oppna resultater :
e Setter til side sin egen agenda til fordel for bedriften leer seg inkludert
Blir med i n mgivelser
POTENSIELLE SVAKHETER ed i stoettende omgivelse

e Kan bli ukomfortabel n&r de blir bedt om & bidra Arbeid med team-prosjekter
e Har en tendens til 3 trekke seg tilbake i saker som er viktige for
dem, for ikke a gjore eller si noe som vil skape problemer

e Kan gi muligheten til 4 lede til andre STRESSFAKTORER
e Kan bli oversett fordi de ikke fremhever seg selv

Anerkjenne individuelle prestasjoner
Leder ufrivillig
Veere i egoistiske miljoer

Samarbeidende Individuell

ﬁ\ NYTTIGE ORD ORD SOM IKKE FUNGERER
) - )

Stottende Beordrer

4% Sammen 0/5 Status

av populasjonen 0% av teamet

John Doe
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Kjennetegn utforskende team

Faigende informasjon kan veere kjennetegn som mangler eller kan veere til nytte for teamet.

STYRKER OG SVAKHETER

POTELSIELLE STYRKER

Ser pa seg selv som en uavhengig tenker

Benytter Igsninger fra mange systemer og mater a tenke pa,
for a skape noe nytt

Apen for nye ideer, metoder og muligheter

Seker nye veier & giennomfere rutineoppgaver pa
Aksepterer bare deler av systemer hvis de ser en fordel

POTENSIELLE SVAKHETER

D

11%

Motstand mot at systemer eller strukturer blir tvunget pa dem
Motstand mot altfor strukturerte mater a tenke og tilnaerme
seg pa

Stiller spersmal ved alle systemer og hvert steg i et system
Seker endring for endringens skyld

NYTTIGE ORD

Fleksibel
Alternativer
Muligheter

av popuIaSJonen

49

AN
1"@?

Utforskende ) Strukturert

)

Metoder

ENERGIGIVERE

Lager nye systemer
Utforsk muligheter

Stille spersmal ved unedvendige notater

STRESSFAKTORER

Folg utdaterte prosesser
Arbeid med begrensninger
Stotte uforandret status

ORD SOM IKKE FUNGERER

Hierarki
Rutine
Tradisjon

0/5

0% av teamet

John Doe
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Oversikt primaer.gruppe Vv

Hvert individ har et sett av drivkrefter, hvorav noen kan vaere helt nye for dem nar de gar igjennom analyse-resultatene. Ethvert
menneske mgter situasjoner der de ma samhandle med elementer knyttet til kunnskap, nytte, omgivelser, andre mennesker,
innflytelse og metoder. Drivkrefter kan vurderes hver for seg, men for det meste opptrer de i kombinasjoner nar vi som mennesker
reagerer pa situasjoner. De ulike kombinasjonene av drivkreftene kan praktisk talt veere uendelige, og derfor foreslar TTI Sl at du
vurderer en persons fire primaere drivkrefter nar du reflekterer over hvorfor personer gjgre det de gjor.

De 12 drivkreftene vil falle inn i en av tre gruppene: primzer, situasjonsbestemt eller likegyldig. Disse gruppene vil pavirke hvorfor en
person handler som man gjar i enhver situasjon.

De fire primaere drivkreftene skaper en gruppe som bringer en person til handling, om ikke hele tiden. Ved a fokusere pa gruppen
av drivkrefter i stedet for en enkelt, skapes det kombinasjoner som er veldig spesifikke for den enkelte. Jo neermere
poengsummene er hverandre, jo mer bruker en person hver drivkraft. Nar man har a gjere med primaergruppen er det viktig a
vurdere hvilken primaere drivkraft som er mest relevant i en bestemt sammenheng.

Denne seksjonen inkluderer seks ngkkelord og de tilsvarende drivkreftene. Hver side med ngkkelord viser navnene pa
team-medlemmer som har en av disse faktorene i sin gruppe av Primaere Drivkrefter.

John Doe
50 Copyright © 2006-2025. TTI Success Insights LTD.



Oversikt kunnskap Vv

1

John Doe
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‘Oversikt nytte

Sue Anderson

Frank Jones Amanda Doe

John Doe
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Oversikt omgivelser

Objektiv {O)

John Smith
Joe Williams

Amanda Doe

53

Frank Jones

John Doe
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Oversikt andre mennesker <ﬁ»

T ) T

Amanda Doe
John Smith
Joe Williams

Sue Anderson
Frank Jones

John Doe
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Oversikt.innflytelse Vv

Samarbeidende Kontrollerende

1

Amanda Doe
Frank Jones

John Smith Sue Anderson
Joe Williams

John Doe
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H AN
Oversikt metoder v

1

Sue Anderson John Smith

Joe Williams

John Doe
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Soyler med drivkraftsgrupper
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50
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Undersokende
75 100
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Effektiv
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Harmonisk
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75 100
© 0
Strukturert
75 100
o
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Definisjon av Bell-kurven

AN
1"@?

A forsta hvordan du leser en Bell-kurve og standardawvik, vil bidra til & gi en tydelig analyse av sammensetningen av teamet.

Bell-kurven, kjent som en normalfordeling, er den vanligste
typen fordeling for en populasjon. Det hgyeste punktet pa
kurven representerer den hgyeste populasjonen av
mennesker, eller giennomsnittet av gruppen. Standardavviket
er et tall som brukes for a vise hvordan data er spredt ut fra
gjennomsnittet, noe som representerer en prosentandel av de
totale dataene som samles inn.

)y 9

For eksempel, hvis poengene til 100 personer samles inn og brukes
i en normal sannsynlighetsfordeling, bgr 68 personer, som
representerer 68 % av de 100 personene som er vurdert, falle
innenfor ett standardawvik fra gjennomsnittet. 34 prosent vil vaere
ett standardavvik over gjennomsnittet og 34 % vil veere ett
standardavvik under gijennomsnittet. De resterende 32 % av
personene vil vaere to eller flere standardavvik unna
giennomsnittet. 16% prosent vil vaere to eller flere standardavvik
over giennomsnittet og 16% vil veere to eller flere standardavvik
under gjennomsnittet.

To eller flere standardavvik under gjennomsnittet

Ett standardavvik under gjennomsnittet

Ett standardavvik over gjennomsnittet

To eller flere standardavvik over gjennomsnittet

John Doe
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Sammenlighing av drivkrefter

Drivkrefter é\?¢<‘°
e —
:
R -
:
51
51
49
.
.
[T -
18
s

76

33

39

100

85

29

35

I:' To eller flere standardavvik under gjennomsnittet

E] Ett standardavvik under gjennomsnittet

81

68

44

67

50

35

31

12

29

14

39

38

47

31

56

38

72

49

25

83

67

25

79

47

76

50

19

15

0

83

67

25

79

47

76

50

19

15

0

49

49

53

42

36

47

35

29

36

40

35

E] Ett standardavvik over gjennomsnittet

|:| To eller flere standardavvik over gjennomsnittet
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Sammendrag av Drivkrefter og Atferd qﬁ»

Atferd og drivkrefter kan settes sammen i grupper som faller inn i en av tre kategorier, primeaer, situasjonsbestemt og likegyldig.
Gruppen for Primeaere drivkrefter identifiserer best hvordan og hvorfor en person vil gjgre det den gjgr mesteparten av tiden.
Gruppen med Situasjonsbestemte drivkrefter viser hvordan en person kan reagere i visse situasjoner. Gruppen med Likegyldige
drivkrefter fremhever omrader hvor en person kan vaere uinteressert eller har behov for a tilpasse seg en gitt situasjon. Bruk av
disse gruppene i en team-samsammenheng kan identifisere styrker og svakheter i teamet og kan fremheve muligheter eller
manglende drivkrefter.

SITUASJONSBESTEMT GRUPPE

|dentifiserer hvordan en
person kan reagere i visse
situasjoner

PRIMZAR GRUPPE
Identifiserer hva en person vil
gjore det meste av tiden %

Andel av teamet med denne faktoren i hver gruppe

LIKEGYLDIG GRUPPE

Identifiserer omrader hvor en
person kan vise liten interesse

John Doe
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Sammendrag.av.primaere grupper Vv

PRIMAR GRUPPE FOR ATFERD PRIMAR GRUPPE FOR DRIVKREFTER

Atferdsegenskaper Gjennomsnittet Gjennomsnitt Drivkrefter Gjennomsnitte&jennomsnitt
for teamet for
tfeamet

Samarbeid med andre 67 58 Bevisst 92 49
Menneskeorientert 65 64 Kontrollerende 57 49
Kundeorientert 61 63 Objektiv 56 49

Allsidig 59 54 Undersokende 51 53

STATISTIKK FOR GRUPPER STATISTIKK FOR GRUPPER
40% 60% 100% 40%
40% 40%
\20% 20% ' \20% \20%
Samarbeid med andre Menneskeorientert Bevisst Kontrollerende
80% 100%
60% 60% 20%
40%
20%' \20%
Kundeorientert Allsidig Objektiv Undersokende
. Primaer gruppe Situasjonsbestemt gruppe . Likegyldig gruppe
John Doe
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Atferdsegenskaper

GRUPPE FOR SITUASJONSBESTEMT ATFERD

AN
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GRUPPE FOR SITUASJONSBESTEMTE DRIVKREFTER

Gj(:nnomsnittet Gjennomsnitt Drivkrefter Gjennomsnitte&jennomsnitt
or teamet for
teamet
58 62 51 42
58 62 51 36
57 61 Utforskende 49 47
54 52 Samarbeidende 44 35

STATISTIKK FOR GRUPPER

60% 20%
l \20%

Konsekvent

40%

40%
\20%

Folger policy

. Primaer gruppe

STATISTIKK FOR GRUPPER

20% 40%

60% 20%

40% 40% 40%
\20% \20%
Pliktoppfyllende Effektiv Strukturert
20% 60%
60%
40% 40% 40%
20% ' \20%
Hyppige endringer Utforskende Samarbeidende

Situasjonsbestemt gruppe . Likegyldig gruppe

John Doe
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Sammendrag for likegyldig gruppe qﬁ;

GRUPPE FOR LIKEGYLDIGE DRIVKREFTER

Atferdsegenskaper Gjennomsnittet Gjennomsnitt Drivkrefter Gjennomsnitte&jennomsnitt
for teamet for
fteamet
Organisert arbeidsplass 48 53 40 29
Konkurranseorientert 45 49 18 40
Folelse av at noe haster 42 43 5 35
STATISTIKK FOR GRUPPER STATISTIKK FOR GRUPPER
20% 100%
60% 20% 60%
40% 40% 40%
20% '
Organisert arbeidsplass Analysere data Intuitiv Harmonisk
80% 100%
20% 60% 20% 60%
20% ' \ 20% ' \ 20%
Konkurranseorientert Folelse av at noe haster Uselvisk Generos
. Primaer gruppe Situasjonsbestemt gruppe . Likegyldig gruppe
John Doe
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